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RESUMO: Este artigo apresenta uma breve reflexdo da importancia da gestdo tributaria, pois
dentro do processo de globalizacdo, o Brasil avanca em uma velocidade extraordinaria, exigindo
constantemente por maior qualificagdo empresarial, acompanhamento e principalmente
planejamento. Uma ferramenta de gestdo empresarial pouco utilizada, com propdsito de encontrar a
melhor forma de tributacdo no ambito federal, com possibilidade de abater os prec¢os e ainda facilitar
a geracdo de novos empregos, € sempre bem vinda. Pensando desta maneira o Planejamento
Tributario, quando feito com cautela, conhecimento e dentro da legalidade, resulta em uma economia
grandiosa para a empresa e com isso serdo sempre possiveis novos investimentos. Neste contexto,
destaca-se o importante papel da gestado tributaria na administragéo financeira da empresa, com a
finalidade de reduzir ou minimizar os custos tributérios.
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ABSTRACT: This article presents a brief reflection of the importance of tax management, because
in the process of globalization, Brazil is advancing at an extraordinary speed, constantly demanding
for greater business qualification, especially monitoring and planning. A business management tool
underused, with purpose to find the best form of taxation at the federal level, with the possibility of
shooting down prices and also facilitate the generation of new jobs, is always welcome. Thinking this
way the Tax Planning, when done with care, knowledge and within the law, results in a great savings
for the company and it will always be possible new investments. In this context, the important role
stands out of tax management in the financial management of the company, in order to reduce or
minimize tax costs.
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1 - INTRODUCAO

Cada vez mais, a evolucéo tecnoldgica e econdmica exige dos profissionais
uma postura mais adequada no que diz respeito a tomada de decisdo junto as
organizacdes. Priorizar, adequar para, adaptar e acompanhar mudancas constantes,
visando ndo sé a obtenc¢édo de lucro, mais a eficiéncia e eficacia organizacional.

Atualmente, as empresas passam por constantes alteragcdes econdémicas ou
sociais, em busca de alternativas por resultados melhores e satisfatérios na tentativa
de manter-se nos negocios e ou até mesmo sobreviver.

Neste contexto, muitas organizagOes estdo se adequando ao planejamento
tributario, no intuito de minimizar totalmente ou parcialmente seus gastos, aumentar
a produtividade, obter lucros e subsidiar a gestdo empresarial para provaveis
decisdes a serem tomadas.

‘Gestdao € saber organizar as coisas de maneira diferente, através da
inovagcdo e de uma lideranca reconhecida que lide com talentos e cérebros”.
(Cauduro, 2013, p.29)

O empreendedor que sonha em ter seu proprio negdécio precisa ter nocao de
tudo que envolve uma empresa, ndo apenas o que diz respeito a fornecedores,
clientes ou como contratar uma melhor mdo de obra, é fundamental saber a
importancia da gestao fiscal e contabil, sobre tudo quando o assunto € imposto.

Saber escolher o melhor regime de tributacdo €é demonstrar maior
conhecimento das atividades exercidas pela empresa em uma busca constante de
maior economia e lucratividade.

Espera-se com este estudo gerar resultados que possam viabilizar e melhorar
a gestdo empresarial através do planejamento tributario. Dessa forma, busca-se
compreender a relacao entre o planejamento tributario e a gestdo empresarial.

A contabilidade ndo esta mais sendo vista como fonte de informacdes
meramente tributarias, ela esta ocupando um papel importante, usada como
ferramenta na tomada de decisdo da empresa, deixando de ser mecanizada e

atuando como instrumento gerencial.



O Filésofo francés René Descartes (1596-1650), introduziu a duvida metddica
como elemento primordial para a investigagéo cientifica. No seu livro “Discurso sobre
0 método” publicado em 1637, ele expde que “o melhor caminho para a
compreensao de um problema é a ordem e a clareza com que realizamos nossas
reflexdes e o método para consegui-lo”.

LUDKE e ANDRE (1986), “para realizar uma pesquisa é preciso promover um
confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre
determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Trata-se
de construir uma por¢ao do saber. Esse conhecimento € néo so6 fruto da curiosidade,
da inquietagcdo, da inteligéncia e da atividade investigativa do pesquisador, mas
também da continuacdo do que foi elaborado e sistematizado pelos que ja
trabalharam o assunto anteriormente”.

O planejamento tributario tem em sua caracteristica, eliminar ou reduzir a
carga tributaria, adequando-a, conforme sua renda e a atividade exercida pela
empresa, auxiliando gestores a melhor se adaptar a um determinado regime.

Pégas (2003, p.339) explica que “Planejamento tributario pode ser definido,
de forma simplificada, como a utilizacdo de alternativas mais vantajosas econémica
e financeiramente, amparada com alternativa que represente menos desembolso de
tributos para o contribuinte”.

Para desenvolver um planejamento tributario adequado, a empresa deve
estar devidamente organizada contabil e fiscalmente, para poder fornecer elementos
necessarios a andlise de suas atividades. E preciso manter um constante
acompanhamento da tributagdo na empresa, como também a veracidade das
informacdes, pois sdo fundamentais para o desenvolvimento e andamento do
planejamento tributéario.

Sabemos que a escolha da forma de tributacdo contribui em muito para
gestéao, principalmente na gestéo de impostos.

Esta pesquisa bibliografica tem o objetivo de verificar o quanto é importante o
planejamento tributario como instrumento eficaz na gestdo organizacional,

permitindo minimizacao dos custos tributarios e aumento do lucro nas empresas.

2 - FUNDAMENTOS TEORICOS E CARACTERISTICAS DO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO NA GESTAO EMPRESARIAL



“A natureza ou esséncia do Planejamento Fiscal — ou Tributario — consiste em
organizar os empreendimentos econdmico-mercantis da empresa, mediante o
emprego de estruturas e formas juridicas capazes de bloquear a concretizacdo da
hip6tese de incidéncia tributaria ou, entdo, de fazer com que sua materialidade
ocorra na medida ou no tempo que lhe sejam mais propicios. Trata-se, assim, de um
comportamento técnico-funcional, adotada no universo dos negocios, que visa
excluir, reduzir ou adiar os respectivos encargos tributarios”. (BORGES, 2000, p.55).

Na concepgédo de BUCKLAND (1991), "Information-as-process" vem a ser o
processo de transmitir uma informacdo que pode ser processada pelo receptor,
transformando seu conhecimento.

Nogueira (1980, p.202) oportunamente declara que, “ninguém é obrigado a
escolher, entre varias formas possiveis, aquela que seja sujeita a impostos mais
altos (...), pois a possibilidade de uma estruturacdo, que em face da legislacao
tributaria seja mais favoravel, corresponde ao interesse justo do contribuinte,
reconhecido pela ordem juridica”.

O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econémicos e as alternativas
legais menos onerosas denomina-se Planejamento Tributario. (FABRETTI, 2005,
p.32).

Oliveira (1999, p.37) discorrendo sobre a informacdo empresarial diz que “a
informacdo é o produto da analise dos dados existentes na empresa, devidamente
registrados, classificados, organizados, relacionados e interpretados em um
determinado contexto, para transmitir conhecimento e permitir a tomada de deciséao
de forma otimizada".

Oliveira (2008, p. 185) complementa ainda que “o divisor de aguas entre a
economia legitima de tributos e a evasao fiscal encontra-se na licitude dos meios
utilizados pelo contribuinte para evitar o pagamento de tributos”.

Segundo Martinez (2002), “Gerenciar impostos € administrar custos
particularmente no Brasil, cujo sistema tributario além de complexo, passa por
frequentes alteracdes, acrescentando dificuldades imprevistas para o gerenciamento
dos negdcios”.

O planejamento com a finalidade de diminuir o imposto a pagar ou postergar o

pagamento pode ser escolhido entre duas ou mais opc¢oes licitas.



Ainda segundo Fabretti (2006, p. 110), “tributo € género e as espécies séo
impostos, taxas e contribuigdes.”

Para Oliveira (2004, p.39), qualquer que seja a forma de tributacdo escolhida
pela empresa pode-se verificar que a falta de planejamento estratégico tributario
pode deixar a empresa mal preparada para os investimentos futuros, devido a uma
possivel insuficiéncia de caixa, gerando um desgaste desnecessario de investimento
forcado para cobertura de gastos que ndo estavam previstos.

O planejamento tributario vem de alternativas licitas de formalizac&o juridica
de determinada operacédo, antes da ocorréncia do fato gerador, para que se possa
escolher a op¢éo que apresente o menor 6nus tributario possivel.

Ainda de acordo com o autor (Oliveira) o planejamento tributario pode ser
entendido com base em trés pontos importantes:

- Administrativo, por intervengdes diretas no sujeito ativo, por exemplo, a
consulta fiscal.

- Judicial, pelo pleito de tutela jurisdicional, como em ac&o declaratéria de
inexisténcia de débito fiscal.

- Interno, os atos realizados dentro da propria empresa, como o Comité de
Planejamento Tributario. (2008, p. 198)

“Esses sistemas podem auxiliar as empresas a estender seu alcance a locais
distantes, oferecer novos produtos e servicos, reorganizar fluxos de tarefas e
trabalho e, talvez, transformar radicalmente o modo como conduzem os negécios”
(LAUDON e LAUDON, 2004).

Quando se pretende realizar um planejamento tributario, € importante
distinguir o principio que diferencia elisdo de evaséao fiscal.

Conforme Cassone (1997, p.191), “Elidir é evitar, reduzir o montante ou
retardar o pagamento do tributo por atos ou omiss@es licitas do sujeito passivo,
anteriores a ocorréncia do fato gerador”.

Fabretti (2005, p.33) afirma que o0 mau planejamento tributario, redunda em
evasdo fiscal, que é a reducdo da carga tributaria descumprindo determinacfes
legais e sao classificadas como crime de sonegacéo fiscal.

Na gestdo fiscal, o planejamento tributario € a condicdo basica para a
obtencao de maior lucratividade, em busca de menores impostos.

‘Nada é certo nesse mundo, exceto a morte e os impostos”. Benjamin
Franklin (1706 - 1790).



3 - O DESAFIO DE PLANEJAR A SOBREVIVENCIA E A COMPETITIVIDADE DE
UMA EMPRESA

Administrar as financas de uma empresa pode se tornar um grande desafio
quando ndo ha dominio de certos conceitos, como faturamento, lucro, capital de
giro, ponto de equilibrio, entre muitos outros detalhes. Em um mercado cada vez
mais competitivo, o planejamento, a organizacdo e o acompanhamento constante,
podem fazer a diferencga.

Nao h& duvidas que o Brasil tenha uma das cargas tributarias mais altas do
mundo, e fica cada vez mais dificil controlar as atividades globais da empresa sem
um estudo minucioso dos tributos incidentes da atividade exercida, que possa
possibilitar uma economia satisfatéria.

Para garantir a sobrevivéncia e a competitividade em nosso agitado e
concorrido mercado, planejar € sempre preciso.

Mas o que é planejar?

Ao tirar férias de carro com a familia, escolhemos um local que seja agradavel
aos nossos olhos e principalmente ao bolso, ndo é verdade? Procuramos saber qual
o melhor trajeto e onde faremos nossas paradas, pensamos também nos possiveis
imprevistos que possam acontecer, como um pneu furado, entre muitos outros.
Planejar € isso, € sonhar alto com os pés no chéo, é escolher aonde se quer chegar
sem deixar de pensar nos imprevistos do percurso.

Olhando para nossa realidade empresarial, os impostos cobrados pelo
governo sdo altissimos, € preciso ferramentas adequadas e confidveis para tentar
maximizar os lucros. Com isso o0 estudo aqui presente tem por objetivo verificar o
quanto € importante o planejamento tributario como uma ferramenta na gestdo da

empresa.

4 - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Costuma-se denominar Planejamento Tributario a atividade empresarial que,
desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos
administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma

das opcdes legais disponiveis. O objeto do planejamento tributario é, em dltima



andlise, a economia tributaria. Cotejando as vérias opc¢odes legais, o administrador
obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que possivel,
o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal. (LATORRACA, 2000, p. 37).

O planejamento tributario representa um conjunto de medidas e atos tomados
pelas organizacdes. O objetivo principal € estruturar sua vida econdmico-fiscal, a fim
de possibilitar a reducdo da carga tributéria dentro da legalidade, visando, ao mesmo
tempo, medidas proporcionais ao aumento dos investimentos e dos lucros.

Com o grande numero de tributos e o custo de cada um deles é preciso uma
gestdo cuidadosa e organizada que conduzam os negdcios de forma saudavel. E
neste contexto que o planejamento tributario € necessario na realidade da empresa.

E onde o planejamento tributario pode ajudar na gestédo organizacional?

O planejamento tributario tem como objetivo, a economia legal da quantidade
de dinheiro a ser entregue ao governo. Os tributos (impostos, taxas e contribui¢cdes),
tem uma significativa representacdo na parcela dos custos da empresa, se ndo a
maior.

A auséncia de planejamento tributario geralmente acarreta desvantagem no
campo da competitividade do mercado. Quando uma empresa opta por tal
planejamento surge forte perspectiva de ganhos significativos em relagdo aos seus
concorrentes.

Em média 33% do faturamento da empresa € dirigido ao pagamento de
tributos. Do lucro, até 34% vai para 0 governo, na somatdria mais da metade do
valor dos custos e despesas é representada pelos tributos.

Surge dai a possibilidade de menor custo tributério, de forma a planejar com
melhor capacidade sua estratégia de atuacao.

As organizacdes gque atuam no Brasil tem a possibilidade de escolher entre
diferentes regimes de tributacéo:

“Lucro Real — é o lucro do periodo, apurado com observancia das normas das
legislacbes comercial e societaria, ajustado pelas adi¢cdes, exclusdes ou
compensagdes prescritas pela legislagdo do Imposto de Renda.” (SILVA, 2006,
P.01).

Lucro Presumido — segundo Pégas (2003, p. 251) “é a forma de tributagao
que tem por objetivo calcular o imposto de renda e a contribuicdo social através de

uma base estimada, utilizando apenas as receitas da empresa”.



Simples — com algumas limitacdes se aplica a organizacbes de pequeno porte
com faturamento igual ou inferior a 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)
anuais e as micro empresas com faturamento até 360.000,00 (trezentos e sessenta
mil reais).

E muito importante entender que esses modelos de tributagdo, ndo tem uma
aplicacao igual em todas as organizacdes. Cada uma tem uma realidade diferente,
desempenhando melhores resultados em um regime de tributacdo do que em outro.

Sem um planejamento tributario adequando, a empresa pode estar utilizando
um modelo tributario que ndo seja 0 mais econémico, ndo sendo assim 0 mais
indicado.

Dentro do cenario de planejamento tributario, fazer um estudo permanente da
tributacdo em cada um desses regimes baseado no célculo dos seguintes impostos,
IR, CSSL, PIS, COFINS, ICMS, IPI, ISS, entre outros, pode se chegar a uma

conclusédo clara de qual regime tributario € o mais indicado para a empresa.

5 - ELISAO E EVASAO FISCAL

E importante ressaltar que quando se pretende realizar um planejamento
tributario € preciso distinguir o principio que diferencia elisdo de evaséo fiscal.

Elisdo é a reducdo da carga tributaria dentro da legalidade, mais conhecido
como planejamento tributario.

A evasdo, ao contrario da elisdo, consiste na leséo ilicita do fisco, o
descumprimento da legislacdo para reduzir tributos e obter vantagem econdmico-
financeira, sendo uma forma ilegal denominando-se sonegacao fiscal.

A Evasado e a Elisdo estdo aos extremos da legalidade e da ilegalidade,
muitas organizacdes acabam praticando a Evaséo por falta de conhecimento ou

preparo ou até mesmo para tentar obter vantagens financeiras.



6 - CONSIDERACOES FINAIS

Conforme o estudo realizado para a concretizacdo deste artigo, a construgao
do conhecimento e as estratégias de negdcio, com a finalidade de gerir melhor uma
empresa, podem ndo ser tdo faceis, mas quando se tem planejamento e
organizacao, as possibilidades de sucesso, sdo muito maiores.

Toda empresa seja ela comercial, industrial ou prestadora de servi¢os, almeja
0 aumento dos lucros, o planejamento tributario procura encontrar formas legais
para a reducao da carga tributaria a qual a empresa esta sujeita.

Pagar mais tributos que o0 necessario, diminuindo os lucros e a
competitividade, por ndo entender de fato as atividades da empresa € uma falha que
pode levar a extingéo.

Neste contexto o planejamento de tributos € uma das principais ferramentas
de mudancas, e € com certeza, indispensavel para assegurar a competitividade e
constitui uma forma preventiva e legitima de economia na carga tributéaria.

Conclui-se que o planejamento tributario é de vital importancia no
desenvolvimento das atividades da empresa, possibilitando investimentos para a
expansao dos negocios a partir da economia gerada com a reducéo do valor a ser
pago com impostos.

Usufruir dos beneficios fiscais para reduzir os precos de venda, aumentando
a margem de novos projetos é uma vantagem enorme que o planejamento tributario
traz.

Em muitas empresas ainda é comum a pratica de utilizar uma forma de
tributacdo para atender apenas as exigéncias fiscais. Como foi exposto neste artigo,
o planejamento tributario € uma forte ferramenta de controle, trazendo as méos de

gestores, meios de administrar melhor os lucros e seus investimentos.
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